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i.s.h.med

Von Yusuf Bicen

Management (IS-H) zum 31. De-
zember 2030 einstellen. Der
Grund dafiir liegt in der strategischen
Neuausrichtung von SAP hin zu mo-
dernen SAP S/4HANA-Technologien
und Cloud-first-Strategien. Das IS-

SAP wird die Losung SAP Patient

Der Wechsel des Krankenhausinformationssystems ist
eine komplexe Aufgabe, die angesichts der immer kiir-
zer werdenden Zeitspanne fiir die Umsetzung erhebli-
che finanzielle und personelle Herausforderungen mit
sich bringt. Um die effektive Implementierung des
neuen Systems zu gewdhrleisten und die Risiken wdh-
rend des Systemwechsels zu minimieren, ist eine stra-
tegische Planung der Transformation unerldsslich. Im
folgenden Beitrag werden die méglichen Herausforde-
rungen, die bei einem solchen Systemwechsel auftre-
ten kénnen, zusammengefasst. Diese umfassen so-
wohl technische als auch organisatorische Aspekte,
die sorgfiltig beriicksichtigt werden miissen, um ei-
nen reibungslosen Ubergang zu erméglichen.
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H-Modul ist technisch stark mit der
klassischen SAP ERP Central Compo-
nent (ECC) verbunden. Aufgrund sei-
ner fehlenden Cloud-Fahigkeit und des
nicht modularen Aufbaus ist es nicht
vollstdndig mit S/4HANA kompatibel.

Das hat zur Folge, dass auch das Cer-
ner KIS i.s.h.med voraussichtlich ab
2025 nicht mehr weiterbetrieben wird.
Die begrenzte Verfiigbarkeit des Kran-
kenhausinformationssystems i.s.h.med
von Cerner stellt viele Kliniken, insbe-
sondere Universitétskliniken, vor eine
bedeutende Herausforderung. Diese
Einrichtungen haben noch 5,5 Jahre
Zeit, um ein alternatives Krankenhaus-
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informationssystem (KIS) zu beschaf-
fen und zu implementieren.

Der erste Schritt in diesem Prozess ist
die Auswahl eines geeigneten KIS, das
auch kompatibel mit den Anforderun-
gen der Klinik {ibereinstimmt. Einige
Kliniken miissen die Teilnahme an
Ausschreibungsverfahren bertiicksich-
tigen, sofern der Schwellenwert fiir die
Anschaffung eines neuen KIS im Rah-
men der Vergabeverfahren iiberschrit-
ten wird. Eine europaweite Ausschrei-
bung kann je nach Verfahrensart, inter-
ner Vorbereitung und Komplexitdt der
Anforderungen bis zu einem Jahr dau-
ern. Zudem muss das neue KIS die Kri-
terien der Fordertatbestdnde des Kran-
kenhauszukunftsgesetzes erfiillen.

Nach Abschluss der Ausschreibung
und der Auswahl eines geeigneten An-
bieters folgt die Implementierung des
neuen KIS in den jeweiligen Kliniken.
Die Dauer dieser Implementierung
héngt stark von der Gréf3e der Klinik,
dem gewdhlten System, der Datenmi-
gration, dem Funktionsumfang und
der internen Vorbereitung ab. Je nach
Grofie der Klinik bzw. Klinikverbiinden
kann die Implementierungsdauer bis
zu 36 Monate betragen.

Ein entscheidender Schritt bei der Im-
plementierung des neuen Systems ist
die Schulung des medizinischen Per-
sonals, die in der Regel wéhrend des
Regelbetriebs durchgefiihrt wird. Eine
effektive Schulung ist besonders wich-
tig, um die medizinische Dokumentati-
on kontinuierlich zu gewihrleisten
und das sichere Gefiihl im Umgang mit
dem neuen System im Rahmen des
Changemanagements gezielt zu for-
dern. Die IT-Transformation ist ein

5,5 Jahre fur den Wechsel des
Krankenhausinformationssystems

mehrjdhriger Prozess und stellt die
Krankenhduser insbesondere bei der
Aufrechterhaltung des Regelbetriebs
vor grofie personelle und finanzielle
Herausforderungen.

Die Kliniken stehen in allen Phasen bei
der Anschaffung und Implementie-
rung des neuen Systems vor einigen
Herausforderungen. Von der Aus-
schreibung bis zur Implementierung
und anschlieflender Befdhigung des
medizinischen Personals miissen Per-
sonal und Finanzmittel bereitgestellt
werden. Diese Anforderungen sind an-
gesichts des Personalmangels und der
Liquiditatsprobleme besonders he-
rausfordernd und konnen die Existenz
der Kliniken gefdhrden. Kliniken haf-
ten fiir fehlerhafte medizinische Doku-
mentation, die im Zuge eines System-
wechsels entstehen kann, und miissen
sicherstellen, dass alle Prozesse ord-
nungsgemadfl angepasst und iiber-
wacht werden.

Um diese Herausforderungen zu be-
wiltigen, benotigen die Kliniken eine
Strategie, die Effektivitdt und Effizienz
in allen Phasen des KIS-Wechsels be-
riicksichtigt. Neben dem Wechsel des
KIS brauchen die Kliniken eine Ge-
samtdigitalisierungsstrategie, um die
Interoperabilitdt des neuen KIS-Sys-
tems mit verschiedenen digitalen An-
wendungen wie der Telematikinfra-
struktur zu gewéhrleisten. ll
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